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OBJECTIFS 

L’objectif de ce séminaire est d’initier les étudiants à l’expérience pratique de la diplomatie et 
des affaires internationales. L’essentiel du séminaire sera animé par sept conférencières et 
conférenciers invités qui partageront leur expérience professionnelle et leurs réflexions sur 
différents thèmes avec les étudiants. Ils et elles se pencheront notamment sur la diplomatie 
traditionnelle, la diplomatie non-étatique, le travail humanitaire, la mobilisation transnationale 
et la négociation commerciale. À partir d’études de cas sur les organisations internationales, la 
politique étrangère et l’action des groupes d’intérêt, les étudiantes et les étudiants seront initiés 
à l’analyse situationnelle, à l’analyse et la gestion de crises, ainsi qu’aux techniques de 
médiation et de négociation.  

CONFÉRENCIER-ES INVITÉ-ES 

Chloé Cebron est juriste, spécialisée en droit international humanitaire et droits humains. 
Depuis près de 15 ans, elle travaille pour des organisations humanitaires de santé en tant 
qu’experte en droit, politique et plaidoyer, dans les sièges et sur le terrain. Elle est actuellement 
la Directrice de l’analyse politique et du plaidoyer chez Médecins du Monde Canada, 
organisation qu’elle a rejointe en 2016. Son travail porte principalement sur les enjeux 
humanitaires et le droit à la santé des populations précarisées et marginalisées, tant au Canada 
qu’à l’international.  

Gaëlle Rivard Piché (PhD, Carleton University) travaille comme analyste stratégique auprès 
de Recherche et développement pour la défense Canada. Dans le cadre de son travail, elle a 
notamment agi comme conseillère scientifique pour la Marine royale canadienne et le 
Commandement des Forces d’opérations spéciales du Canada. Elle est également senior fellow 
auprès de la Conférence des associations de la défense et chercheure associée à la Norman 
Paterson School of International Affairs de l’Université Carleton. 

Isabelle Roy (B.Sc. en Mathématiques, UdeM, M.Sc. en économie, UdeM, Diplôme en 
administration publique, ENA, Paris, 1996) a enseigné les mathématiques au secondaire au 
Gabon, travaillé comme professionnelle de recherche au Centre de Recherche et 
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Développement en Économie de l’UdeM, puis comme économiste-conseil à la Banque 
mondiale. Elle a débuté sa carrière au ministère des Affaires étrangères et du Commerce 
international en 1990, occupant des postes à Ottawa aux directions des affaires de la 
Francophonie, des relations économiques et financières, de l’Europe de l’Ouest, et de l’Afrique 
de l’Ouest et du Centre où elle a été directrice adjointe (2003-05) et directrice (2008-11), puis 
de la non-prolifération et du désarmement où elle a été directrice (2011-14). Mme Roy a servi 
à l’étranger à Yaoundé, et à Paris à l’ambassade du Canada puis à la délégation canadienne 
auprès de l’Organisation de coopération et de développement économiques. En 1997, elle est 
la première diplomate canadienne à participer à un échange avec le ministère français des 
Affaires étrangères, après ses études à l’École nationale d’administration (Strasbourg et Paris). 
Mme Roy a représenté le Canada à deux reprises à titre d’ambassadrice, au Mali de 2005 à 2008 
puis en Algérie de 2014 à 2017. Mme Roy a pris sa retraite en 2020; elle a deux enfants et est 
mariée au Major-général à la retraite Denis Thompson. 

Denis Thompson est Major-général à la retraite depuis qu’il a quitté les Forces armées 
canadiennes en 2017 après 39 ans de service. Par ses études au Collège militaire de Saint-Jean 
(1979-82) et au Royal Military College à Kingston (1982-84) il est ingénieur agréé et détient 
un baccalauréat en génie mécanique, de même qu’une maîtrise en sciences militaires 
appliquées. Il a occupé des postes de commandement à Chypre, en Allemagne, en Bosnie, ainsi 
qu’au Canada. Il a été commandant de la Force opérationnelle de l'OTAN à Kandahar 
(Afghanistan) en 2008-09. Par la suite, il a été commandant du Commandement des Forces 
d'opérations spéciales du Canada (CANSOFCOM) avant sa nomination comme commandant 
de la Force multinationale et d’observateurs (MFO) dans le Sinaï (Egypte) de 2014 à 2017. 
Depuis sa retraite, il a agi à titre de mentor auprès d'officiers supérieurs militaires et hauts-
fonctionnaires civils du Programme de sécurité nationale au Collège des Forces canadiennes de 
Toronto ; il est également invité régulièrement comme conférencier sur le maintien de la paix 
et la contre-insurrection aux universités d'Ottawa, de Winnipeg, Queens, Carleton, Bishops et 
McGill, et comme expert des questions militaires dans plusieurs médias canadiens. Il a deux 
fils et est marié à Isabelle Roy, diplomate à la retraite. 

Denis Robert est un diplomate de carrière avec plus de trente ans d’expérience. Il a vu de 
l’intérieur fonctionner la diplomatie canadienne et a servi dans les ambassades du Canada à 
Mexico, Paris, Bruxelles, Port-au-Prince et Copenhague. En 1996-1998, il a été détaché à 
l’École nationale d’administration à Paris. En 1998, il a participé au programme d’échange 
diplomatique entre les ministères français et canadien des Affaires étrangères. À 
l’administration centrale, il a travaillé à la Direction de l’Union européenne, à la Direction de 
l’Europe de l’Ouest, et fut directeur du Groupe de travail sur Haïti et ensuite directeur de la 
Recherche sur les politiques étrangères et la prospective. Il a été ambassadeur du Canada en 
Belgique, au Luxembourg et au Danemark. Il est diplômé de l’Université Laval (B.A. en science 
politique), de l’Université de Montréal (Maîtrise en science politique) et a travaillé comme 
associé de recherche à l’Institut des relations intergouvernementales de l’Université Queen’s 
(1987-89). 

Mathieu Ferland est titulaire d'un diplôme de génie mécanique de l'Université de Sherbrooke,
d’une maitrise en études internationales de l’Université de Montréal et d’une maitrise en 
administration des affaires (MBA) de l’Université Paris-Dauphine – UQAM. Il est à l’emploi 
du gouvernement du Québec depuis 2007. Il a travaillé comme conseiller en affaires 
internationales à la Sûreté du Québec pour le déploiement de policiers dans les missions de paix 
de l’ONU. Il a ensuite poursuivi dans le domaine économie dans le soutien à l’exportation au 
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ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation, puis dans l’attraction 
d’investissement étranger au ministère de l’Économie et de l’Innovation. Depuis 2023, il est 
directeur des secteurs stratégiques à l’investissement direct étranger pour Investissement 
Québec International. 

CALENDRIER DES SÉANCES 

Date Nom de(s) intervenant-e(s) Remise note de synthèse 
Jeudi 2 mai Frédéric Mérand, Thomas Mulcair 
Mardi 7 mai Chloé Cebron 
Jeudi 9 mai Chloé Cebron 
Mardi 14 mai Chloé Cebron 
Mercredi 15 
mai 

Note de synthèse 1 – à remettre le 
mercredi 15 mai, 23h59. 

Jeudi 16 mai Gaëlle Rivard Piché 
Mardi 21 mai Gaëlle Rivard Piché 
Mercredi 22 
mai 

Note de synthèse 2 – à remettre le 
mercredi 22 mai, 23h59 

Jeudi 23 mai Isabelle Roy & Denis Thompson 
Mardi 28 mai Isabelle Roy & Denis Thompson 
Jeudi 30 mai Denis Robert 
Mardi 4 juin Denis Robert 
Mercredi 5 juin Note de synthèse 3 – à remettre le 

mercredi 5 juin, 23h59 
Jeudi 6 juin Mathieu Ferland 
Mardi 11 juin Mathieu Ferland 
Mercredi 12 
juin 

Note de synthèse 4 – à remettre le 
mercredi 12 juin, 23h59 

Jeudi 13 juin Frédéric Mérand 
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ÉVALUATION 

• Participation (20% de la note)

La participation est évaluée en fonction de votre présence en classe. Si vous êtes absent, vous 
perdez des points rapidement : 2 points première absence, 4 points deuxième absence, 6 points 
troisième absence (à moins d’une absence motivée pour des raisons médicales ou de force 
majeure). 

• Quatre notes de synthèse (80% de la note)

Les notes de synthèse sont d’une longueur variable, précisée dans chaque encadré. Au début de 
sa première séance, l’intervenante ou l’intervenant responsable des notes de synthèse (voir 
calendrier) expliquera ses attentes quant au contenu et à la structure. Chacune des notes de 
synthèse sera corrigée selon le barème suivant : 

Critères de correction 
de la note synthèse 

% de la 
note finale 

Commentaires de l’évaluateur Note 

La note répond-t-elle 
aux attentes annoncées 
en classe? 

50% 

Est-ce que la note 
repose sur une 
recherche ou une 
démarche de qualité? 

25% 

Qualité de la rédaction 25% 
Total sur 100 
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PLAN DE COURS 

L’ensemble des lectures est disponible sur Studium ou accessible via les liens ci-dessous. 

Jeudi 2 mai  

Introduction, par Frédéric Mérand 

• Présentation du cours et des intervenantes et intervenants
• Conférence de Thomas Mulcair : « Un avenir plus juste pour un monde en péril »

Mardi 7 mai  

Droit et politique de l’aide humanitaire, par Chloé Cébron 

- Introduction aux principaux cadres juridiques internationaux qui régissent les
situations de crise

- Familiarisation à plusieurs enjeux contemporains de l’aide humanitaire
- Réflexion sur les rôles des acteurs de l’aide dans les crises

Lectures et matériel : 
1. Vidéos : Introduction sur les régimes juridiques abordés Distinction entre le DIH-

DIDH-DPI – CICR, 2021  et Distinction entre Jus Ad Belum et Jus In Bello – CICR,
2021 

2. Vidéo : Court résumé d’un rapport de Médecins du Monde sur la protection de
travailleurs humanitaires

3. La protection des humanitaires, Médecins du Monde, Août 2023

Jeudi 9 mai 

• 18h00-19h30 : Séance exceptionnelle « La politique en 2024 ». Table-ronde
animée par Véronique Hivon, ex-ministre et professeure invitée, avec trois
femmes politiques diplômées de science politique : Catherine Fournier, Alia
Hassan-Cournol et Elsie Lefebvre.

• 19h30-21h00 : La politique de l’aide humanitaire en pratique, par Chloé
Cébron

§ Introduction aux métiers et outils du plaidoyer humanitaire
§ Exercice de simulation

Lecture : 
1. Serge Bresse, Le plaidoyer, nouvel horizon des ONG ?, Grotius.fr, 2014

Mardi 14 mai 
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La migration à la lumière des droits humains, par Chloé Cebron 

- Introduction aux droits humains des personnes en situation de migration
- Analyse de différentes réponses étatiques faces aux migrations
- Présentation des enjeux migratoires dans le contexte canadien et québécois

Lectures et matériel : 
1. Vidéo - Commentaire de François Crépeau sur les enjeux touchant l’immigration

irrégulière : Institut national de la recherche scientifique, Centre Métropolis du
Québec, Immigration irrégulière, 2014

2. Rapport – Outils de plaidoyer de Médecins du Monde Canada sur les enjeux d’accès
aux soins de santé des femmes migrantes à statut précaire au Québec : Médecins du
Monde Canada, Statut précaire Santé Précaire, Juin 2023

Consigne note de synthèse n°1 
1500 – 2000 mots, Times New Roman, Police 12, interligne double. A remettre le 
mercredi 15 mai, 23h59.  

Rédiger le texte de l’interventions du représentant de votre ONG devant le Comité 
permanent des affaires étrangères et du développement international du Canada.  
Plus d’informations seront fournies lors de la 1ère séance 

Jeudi 16 mai 

Quelles sont les grandes tendances actuelles dans l’environnement stratégique international? 
Comment peut-on établir des priorités en matière de politique étrangère et de défense 
nationale? Comment définit-on les intérêts nationaux et stratégiques d’un pays? par Gaëlle 
Rivard Piché  

Lectures 
1. Chrystia Freeland, « Allocution de la vice-première ministre à la Brookings Institution

à Washington D.C., » Brooking Institution, Washington D.C.,11 octobre 2022,
https://vicepm.canada.ca/fr/nouvelles/discours/2022/10/11/allocution-de-la-vice-
premiere-ministre-la-brookings-institution.

2. (Lire le résumé exécutif, survoler le reste du document) Canada, Ministère de la
Défense nationale, Notre Nord, fort et libre : Une vision renouvelée pour la défense du
Canada, avril 2024, https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-
nationale/organisation/rapports-publications/nord-fort-libre-2024.html )

3. Gaëlle Rivard Piché, En garde! Les intérêts stratégiques du Canada dans un ordre
mondial compétitif, Note stratégique no. 11, Réseau d’analyse stratégique, avril 2021,
https://ras-nsa.ca/wp-content/uploads/2021/04/Note-strategique-11-En-garde-Les-
interets-strategiques-du-Canada-dans-un-ordre-mondial-competitif.pdf.

Lecture facultative 
1. Zachary Paikin, Walter Kemp, Ann Fitz-Gerald et Louise Blais, « Le grand nord :

une politique étrangère canadienne qui place l’intérêt national au premier plan, » The
Institute for Peace and Diplomacy, 23 février 2024,
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https://peacediplomacy.org/2024/02/23/le-grand-nord-une-politique-etrangere-
canadienne-qui-place-linteret-national-au-premier-plan/ 

Mardi 21 mai  
 
Quelles sont les principales menaces à la sécurité et à la défense du Canada? Comment peut-
on définir ces menaces et établir un ordre de priorité? Par Gaëlle Rivard Piché 
 
Lectures  

1. David Vigneault, « Allocution de M. David Vigneault, directeur du SCRS, au Musée 
canadien pour les droits de la personne » Musée canadien pour les droits de la 
personne, 11 décembre 2023. https://www.canada.ca/fr/service-renseignement-
securite/nouvelles/2024/01/allocution-de-m-david-vigneault-directeur-du-scrs-au-
musee-canadien-pour-les-droits-de-la-personne.html. 

2. (Lire le résumé et les recommandations) Canada, Sénat, La sécurité de l’Arctique 
menacée : Des besoins urgents dans un paysage géopolitique et environnemental en 
évolution, juin 2023, 
“https://sencanada.ca/content/sen/committee/441/SECD/reports/2023-06-
28_SECD_ArcticReport_f.pdf.  

3. Kerry Buck, “Why Canada Needs to Re-engage at the United Nations” Policy 
Magazine, 24 février 2024, https://www.policymagazine.ca/why-canada-needs-to-re-
engage-at-the-united-nations/. 

4. (À survoler) George Petrolekas and Ferry de Kerckhove, “Strategic outlook 2024,” 
CDAI, March 6, 2024, https://cdainstitute.ca/the-strategic-outlook-2024/#.  

5. (Optionnel, à survoler) United States, Office of the Director of National Intelligence, 
Annual Threat Assessment of The U.S. Intelligence Community, février 2024,  
https://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/ATA-2024-Unclassified-
Report.pdf. 

 
Consigne note de synthèse n°2 
En 750 mots (+/- 10%) (Times New Roman, Interligne double, 12), À remettre le 
mercredi 22 mai à 23h59  
 
Vous devrez présenter ce qui, à votre avis, constitue la menace la plus importante à la 
sécurité et/ou la défense du Canada et formuler des recommandations dirigées 
gouvernement canadien afin de mieux y faire face. La note devra comprendre les éléments 
suivants : 
 

• Un sommaire exécutif – celui-ci doit résumer l’ensemble de la note et être un 
paragraphe d’un maximum de 150 mots dans un encadré au début de la première 
page. 

• Identification de la menace 
• Discussion de son importance et des risques qu’elle pose aux intérêts stratégiques 

canadiens 
• Une ou deux recommandations claires au gouvernement canadien 

 
L’objectif de cette note de synthèse est de vous amener à rédiger un argument 
convaincant rapidement comme il est souvent nécessaire dans le secteur gouvernemental. 
Une revue de la littérature n’est pas requise et les références devront être tenues au 
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minimum. Cela ne signifie pas pour autant que vous ne devrez pas faire de recherche afin 
de vous familiariser avec le sujet. Vous devrez démontrer votre maîtrise du sujet à travers 
un argument clair, cohérent et convaincant.   
 
Quelques conseils additionnels pour une écriture claire et précise : 

• Favoriser une voix active et des phrases courtes tant que possible. 
• Chaque paragraphe devrait présenter une et une seule idée. 
• S’assurer que le « pourquoi » (le « so what » en anglais) de la note est clairement 

établi, tant dans le sommaire que dans la note elle-même 
 
Jeudi 23 mai & Mardi 28 mai  
 
Politique étrangère et défense nationale, par Isabelle Roy et Denis Thompson 
 
1. Présentation 

a. Présentation Isabelle 
b. Présentation Denis 

 
2. Organisation et contexte institutionnel 

a. Ministres des Affaires étrangères et de la Défense nationale 
b. MAECI/MAM : Organigramme MAE avec postes Isabelle 
c. MDN : Organigramme MDN avec postes Denis 

 
3. Priorités de politique étrangère et de Défense nationale 

Discussion en classe en sous-groupes d’étudiants sur : 
Discours de la MAE Freeland, 6 juin 2017 
Stratégie du Canada pour l’Indo-Pacifique, nov 2022 
Nouvelle Politique de la Défense, 8 avril 2024 

 
4. Information (interne), Communications (externe) et médias sociaux 

a. Informer : ministres, hauts-fonctionnaires, employés… à l’interne 
b. Communiquer : autorités étrangères, collègues diplomates, sociétés civiles, 

parlementaires, secteurs privés, médias, public, familles… à l’externe 
c. L’arrivée des médias sociaux 
d. Les « Fake News » : discussion en classe en sous-groupes d’étudiants 

 
5. Gestion de Crise : des Missions de Maintien de Paix aux crises plus récentes 

a. Missions de Maintien de la Paix  
- Prévention : Péninsule de Bakassi 2003 
- Mandat ONU – Chapitres VI et VII : MONUC/MONUSCO 
- Mandat OTAN – article 5 : Afghanistan 
- Mandat autre : MFO 

b. Gestion de crises 
- Facteurs de prise de décision 
- Composition des task forces 

1) Crise des pêches 1995 
2) Côte d’Ivoire 2004 
3) Soudan 2004-05 
4) Fowler-Guay 2008-09 
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5) RDC et Grands Lacs 2010 
6) Mali 2012-16 

- Tableau d’évolution dans le temps 
c. Guerres plus récentes 

1) Ukraine 
2) Gaza 

 
Lectures obligatoires 
 

1. Ces lectures feront l’objet de discussions au 1er cours du 23 mai 2024 : 
a) Discours de la ministre Freeland sur les priorités du Canada en matière de politique 
étrangère, Ottawa, Canada, le 6 juin 201 : https://www.canada.ca/fr/affaires-
mondiales/nouvelles/2017/06/discours_de_la_ministrefreelandsurlesprioritesducanada
enmatiered.html 
b) Rapport de la Ministre Joly sur la région indo-pacifique, novembre 2022 :  
https://www.international.gc.ca/transparency-transparence/assets/pdfs/indo-pacific-
indo-pacifique/indo-pacific-indo-pacifique-fr.pdf 
c) "Notre Nord, fort et libre : Une vision renouvelée pour la défense du Canada" 
sections suivantes : Message de la ministre des Affaires étrangères [page vi], Chapitre 
I [pages 3 à 11] et Chapitre II [pages 12 à 17], Ottawa, Canada, 8 avril 2024 : 
https://www.canada.ca/fr/ministere-defense-nationale/organisation/rapports-
publications/nord-fort-libre-2024.html   

2. Ces lectures, essentielles pour quiconque s’intéresse à la diplomatie, aux relations et 
à la sécurité internationales, feront l’objet d’une présentation avec exemples lors du 
cours du 28 mai 2024 :  
Charte des Nations Unies, Chapitre VI : Règlement pacifique des différends  
https://www.un.org/fr/about-us/un-charter/chapter-6 
et Chapitre VII : Action en cas de menace contre la paix, de rupture de la paix et d'acte 
d'agression  https://www.un.org/fr/about-us/un-charter/chapter-7 
et Charte de l’OTAN, article 5 : 
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_110496.htm?selectedLocale=fr 

Lectures optionnelles 
 

1. Coulon, Jocelyn. Le Canada à la Recherche d’une Identité internationale, Les Presses 
de l’Université de Montréal, 2021. Analyse pertinente récente de la politique 
étrangère canadienne. 

2. Fowler, Robert R. A Season in Hell : My 130 Days in the Sahara with Al Qaeda, 
Harper Collins, 2011 [Ma Saison en Enfer : 130 jours de captivité aux mains d’Al-
Qaida Montréal, Québec Amérique, 2013] : Premier récit, percutant et approfondi, 
d’un diplomate canadien kidnappé au Sahel. 

3. Brewster, Murray. The Savage War: The Untold Battles of Afghanistan. Mississauga, 
Ontario: John Wiley & Sons Canada, 2011 : sera évoqué au cours du 28 mai 

4. Ouimet, Michele. « Les journalistes doivent-ils être intégrés dans l'armée? », La 
Presse, Montréal, Québec, le 5 avril 2010 : 
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https://www.lapresse.ca/international/201004/05/01-4267359-les-journalistes-doivent-
ils-etre-integres-dans-larmee.php : sera abordé au cours du 23 mai. 

5.  Rapport du Comité sénatorial permanent des affaires étrangères et du commerce 
international – décembre 2023 : Plus qu’une vocation – le Canada doit se doter d’un 
service extérieur adapté au XXIe siècle : bon portrait de la situation actuelle du MAM 
avec de nombreuses recommandations. 

6. L’Avenir de la Diplomatie : Transformer Affaires mondiales Canada – juin 2023 – 
document de travail : diagnostic intéressant de la perte d’influence du Canada sur le 
terrain. 

7. Shannon, Ulric. Competitive Expertise and Future Diplomacy; Subject-Matter 
Specialization in Generalist Foreign Ministries, CIPS Policy Report, 2022 : 
https://www.cips-cepi.ca/wp-content/uploads/2022/09/Competitive-Expertise-and-
Future-Diplomacy-published-version.pdf : lecture essentielle pour ceux qui se 
destinent à la diplomatie, sera abordé en cours si le temps le permet. 

Jeudi 30 mai 
 
Diplomatie et politique étrangère : le travail diplomatique. Environnement opérationnel 
international – Action diplomatique, par Denis Robert 
 

1. Le métier de diplomate 
2. L’exercice de la diplomatie moderne 

3. Grandes (et nouvelles) tendances dans l’environnement international 
a. Nouveaux acteurs 

b. Nouvelles dynamiques 
c. Nouveaux thèmes 

4. La diplomatie « multi-tracks » 
Lecture obligatoire 
 

1. Raoul DELCORDE, « Le métier de diplomate aujourd’hui », The Conversation, 31 
mai 2022. 

https://theconversation.com/le-metier-de-diplomate-aujourdhui-184114 
 
Lectures complémentaires 

1. Carne ROSS, Independant Diplomat – Dispatches from an Unaccountable Elite, 
Ithaca, NY, Cornell University Press, 2007. 

2. Raoul DELCORDE, « L’évolution du métier de diplomate », Annuaire français de 
relations internationales, Volume X, 2009. 

3. Tom FLETCHER, The Naked Diplomat, William Collins, London, 2017 
4. Marc LORIOL, François PIOTET et, David DELFOLIE, Le travail diplomatique – Un 

métier et un art, Rapport de recherche pour le ministère des Affaires étrangères et 
européennes, Laboratoire Georges Friedman - UMR 8593, Décembre 2008. 
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Mardi 4 juin  
 
Diplomatie et politique étrangère : le travail diplomatique. La diplomatie au XXIème siècle, 
par Denis Robert 
 

1. L’ère des médias sociaux 

2. Le cyberespace 

3. La montée du populisme 
4. Vers un nouvel équilibre mondial 

5. Rôles des puissances moyennes (et petites) dans ce nouvel environnement (cas du 
Canada et de certains pays européens). 

 
Consigne note de synthèse n°3 
2500-3000 mots maximum, Times New Roman, Police 12. A remettre le mercredi 5 
juin, 23h59  
 
Travail d'analyse/réflexion sur le thème: "La diplomatie a-t-elle toujours un sens au 
XXIème siècle". Plus d’informations seront fournies lors de la première séance.  
 

 
Jeudi 6 juin  
 
Police, sécurité transnationale et lutte à la criminalité transfrontalière, par Mathieu Ferland 
 
Lectures  

1. Putnam, Robert, « Diplomacy and Domestic Politics: The Logic of Two-Level 
Games ». International Organization, 42: 427–460, 1988. 

2. Keohane, Robert, Joseph S. Nye, « Transgovernmental Relations and International 
Organizations ». World Politics, Vol. 27, No. 1, pp. 39-62. 1974 

Mardi 11 juin  
 
Diplomatie économique et organisation d’une mission ministérielle à l’international, par 
Mathieu Ferland 
 
Consigne Note de synthèse n°4 
2500-3000 mots maximum, Times New Roman, Police 12, à remettre le mercredi 12 
juin à 23h59.  
Rédiger une note explicative émanant du ministère de la Sécurité publique du Québec sur 
un enjeu de sécurité publique à la frontière canado-américaine. Plus d’informations seront 
fournies lors de la première séance. 

 
 
Jeudi 13 juin  
 
Séance de clôture : Visite d’une journée à Ottawa, au sein du gouvernement fédéral canadien, 
suivi d’un 5@7 sur place. Départ 6h00, retour 21h00. Plus d’informations à venir.    
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Rappel de règlements pédagogiques 

Veuillez prendre note que le trimestre commence le 1er mai 2024 et se termine le 21 juin 2024 
(incluant la période des examens) et que la présence physique est attendue à tous les cours. 
Aucune demande d’examen différé ne sera acceptée sans motif valable. Nous entendons par 
motif valable, un motif indépendant de votre volonté, tel que la force majeure, le cas fortuit ou 
une maladie attestée par un certificat de médecin.  

Absence à un examen  

Il est de votre responsabilité de motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre 
étudiant, toute absence à une évaluation ou à un cours faisant l’objet d’une évaluation continue 
dès que vous serez en mesure de constater que vous ne pourrez pas vous présenter à une 
évaluation. Vous devez obligatoirement fournir les pièces justificatives dans les sept jours 
suivant l’absence. 

Délais pour la remise d’un travail  

Vous devez motiver, en remplissant le formulaire disponible dans le Centre étudiant, toute 
demande de délai pour la remise d’un travail et fournir les pièces justificatives dès que vous 
êtes en mesure de constater que vous ne pourrez pas remettre à temps le travail. 

La pénalité imposée pour les retards dans la remise des travaux est de 10 points de pourcentage 
par jour. Cette pénalité est calculée en déduisant 10 points de pourcentage à la note obtenue 
pour le travail en question. Il s’agit de la politique « par défaut » du Département; le corps 
enseignant est libre d’imposer une pénalité plus élevée s’il le désire. La personne étudiante qui 
remet son travail après 23h30 sur Studium le jour de la remise est réputé les avoir remis le matin 
du jour ouvrable qui suit et les jours non ouvrables sont comptés comme des jours de retard. 

Prévention du plagiat 

Le Département porte une attention toute particulière à la lutte contre le plagiat, le copiage ou 
la fraude lors des examens. Le plagiat consiste à utiliser de façon totale ou partielle, littérale ou 
déguisée le texte d’autrui en le faisant passer pour sien ou sans indication de référence à 
l’occasion d’un travail, d’un examen ou d’une activité faisant l’objet d’une évaluation. Cette 
fraude est lourdement sanctionnée.  

Toutes les personnes étudiantes sont invitées à consulter le site web 
http://www.integrite.umontreal.ca/ et à prendre connaissance du Règlement disciplinaire sur le 
plagiat ou la fraude concernant les étudiants. Plagier peut entrainer un échec, la suspension 
ou le renvoi de l’Université.  

Bibliothécaire et règles bibliographiques 

Il est obligatoire de respecter les règles de présentation et de citations/références (modèle de 
Chicago pour les travaux et examens-maison du Département de science politique. Deux guides 
à cet effet sont disponibles sur le site du département aux adresses suivantes:  

Pour la présentation des travaux: 

https://bib.umontreal.ca/economie-politique-relations-industrielles/science-politique 

Pour les citations et références: 

https://bib.umontreal.ca/citer/styles-bibliographiques/chicago 
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N’hésitez pas à profiter des services de la bibliothécaire spécialisée en science politique Julia 
Généreux Randall. Vous pouvez la rejoindre à son bureau (local 3017 de la Bibliothèque des 
lettres et sciences humaines, Pavillon Samuel-Bronfman) ou lui envoyer un courriel. La BLSH 
met aussi à disposition un Guide internet, point de départ idéal pour toute recherche 
documentaire en science politique. 

Le harcèlement, y compris à caractère sexuel 

Il incombe à chaque membre de la communauté universitaire de se conduire avec respect en 
tout temps envers tout le monde. En particulier, le Département de science politique s’engage 
à créer un milieu accueillant et sécuritaire pour toutes et tous, quelle que soit leur identité. 

Les documents suivants ont des démarches pratiques à suivre : Si vous pensez que vous vivez 
du harcèlement : https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-vivez-une-situation-
difficile/. Si on s’est confié à vous ou si vous êtes témoin de harcèlement : 
https://respect.umontreal.ca/obtenir-de-laide/vous-avez-ete-temoin-dune-situation/. Pour toute 
autre question : https://respect.umontreal.ca/accueil/ 

 
Besoin d’écoute? Situation de détresse? 

Vous pouvez faire appel à plusieurs lignes d’écoute ou d’urgence. Vous avez accès à un service 
24 heures/7 jours offert par l’Alliance pour la santé étudiante au Québec. Le numéro est le 
suivant : 1-833-851-1363. Vous retrouverez les services d’aide disponibles du le site du Service 
à la vie étudiante : https://toutlemondeadesbas.ca/ 

Vous pouvez aussi faire appel à une sentinelle. La sentinelle est employée par l’UdeM, formée 
et disponible pour vous accueillir, vous écouter et vous orienter vers les bonnes ressources. Son 
accueil est spontané, respectueux et strictement confidentiel. Le service est offert en plusieurs 
langues. Bottin des sentinelles : http://cscp.umontreal.ca/activiteprevention/sentinelle.htm 

Si vous souhaitez discuter avec des pairs du stress que peut occasionner la vie étudiante, le local 
du PASPOUM au C-3144 est ouvert (3e étage, Pavillon Lionel-Groulx). Une personne 
étudiante formée à l’écoute active pourra vous orienter vers des ressources appropriées. Le local 
du PASPOUM est aussi un espace où vous pouvez déconnecter pendant quelques instants. 
Consultez les heures d’ouverture et les activités du PASPOUM sur la page Facebook. Vous 
pouvez vous abonner au compte Instagram du même nom pour suivre les actualités. 

 

 




